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i.  Complete the Proposer’s Qualifications form. 

 
As stated in Addendum 3, this form is not required. 
 

ii.  Describe the results of all desk reviews of field reviews performed by Federal or State agencies within the 
past five (5) years.  Disclose whether any disciplinary action has been taken against the Proposer as a 
result of these reviews.  Provide a current status report on the situation. 
 
Because our firm performs a substantial number of "Yellow Book" type engagements, we routinely receive 
desk reviews from various State of Florida departments (DCF, FDOT or DOEA).  We have had no field reviews 
during the last five years. 
 

iii.  Describe any other Proposer’s experience, not covered by any of the stated submittal requirements of the 
RFP, related to the Services to be performed that the Proposers believe are unique to its organization and 
would benefit the Town. 
 
Keefe McCullough has grown as a firm for over forty‐five (45) years and we are located in Fort Lauderdale to 
serve the South Florida area.  Our office consists of nine partners, approximately sixty‐five professional 
accounting staff members and administrative support personnel. 
 
Our practice includes audit and review engagements, tax planning and tax return preparation, small 
business accounting, investment advisory services and consulting services.  We believe our sustained growth 
can be attributed to our ability to give each client, regardless of size, personalized and timely service of the 
highest quality. 
 
Our firm's attention does not cease when your financial statements have been completed.  We will be 
accessible to you throughout the year to provide consulting services, tax advice and return preparation or 
other necessary services when they are needed. 
 
We believe that our excellent record of engagement tenure is indicative of the quality and continuity of our 
service level, our flexibility in handling growth situations, and our ability to deal with changing client 
management and personnel. 
 
Further, we have substantial experience in the areas of internal control and compliance auditing in 
accordance with Government Auditing Standards ("The Yellow Book"), Federal Single Audits in accordance 
with OMB Circular A‐133, Audits of States, Local Governments, and Non‐Profit Organizations, the Florida 
Single Audit Act, and the Rules of the Auditor General of the State of Florida.  Due to the concentration of 
this type of work in our practice, we provide each of our Governmental and non‐profit accounting staff 
members with at least eighty hours of continuing professional education every two years, which directly 
relates to governmental, other "Yellow Book" audit engagements, or the audit and attestation environment. 
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i.  Proposer’s acknowledgement of compliance with the standards of auditor independence, pursuant to 

Florida Statute 473.315 and Florida Administrative Order 61 H1‐21.001. 
 
  Keefe McCullough is in compliance with the standards of auditor independence, pursuant to Florida Statute 

473.315 and Florida Administrative Order 61 H1‐21.001. 
 
ii.  Confirmation that Proposer and all proposed key personnel (including subcontractors) primarily 

responsible for the timely completion of the segment audit (i.e., Audit Partners, Audit Manager) meet the 
appropriate guidelines for independence, pursuant to Florida Statute 473.315 and Florida Administrative 
Order 61 H1‐21.001. 

 
  Keefe McCullough and all proposed personnel responsible for the completion of the Town’s audit 

engagement meet the guidelines of independence, pursuant to Florida Statute 473.315 and Florida 
Administrative Order 61 H1‐21.001.   

 
iii.  Assurance that Proposer and all proposed key personnel (including subcontractors) primarily responsible 

for the timely completion of the segment audit (i.e., Audit Partners, Audit Managers, Seniors and staff) 
shall maintain their independence throughout the Town’s audit engagement. 

 
  In order to ensure we maintain the independence of our firm and key personnel responsible for the Town’s 

audit engagement our entire staff complete independence certifications semi‐annually to confirm their 
independence in accordance with our Quality Control Document. 
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i.  Provide a table of organization showing all key personnel to be assigned to the Project, which also reflects 

the reporting structure of the Team.  Key Personnel include Partners, Managers, auditors or any other 
professional staff that will perform Services under the Agreement. 

 
Our proposed audit team is comprised of the following principal supervisory and management staff: 

 
Israel J. Gomez, C.P.A.      Engagement Partner 
William G. Benson, C.P.A.    Second Review Partner 
Marc A. Grace, C.P.A.      Manager 
Krista A. Micocci      Supervisor 

 
Each team member reports to the staff member listed above them in the above list. 
 

ii.  Complete the Proposer’s Team and Key Personnel Form. 
 
We have completed the Proposer’s Team and Key Personnel Form and have included it in section X for your 
review. 
 

iii.  Provide a brief job description of each position classification, including the experience requirements to 
hold the position. 
 
Below are brief descriptions of the position classifications we have in our firm: 
 

Position    Education & Experience Job Requirements
     
Staff Accountant    College Graduate
     
Senior    College Graduate & 2 years 

experience 
Supervise staff accountants & demonstrate 
ability to plan and run small and medium size 
engagement.

     
Supervisor    College Graduate & 4 years 

experience 
Supervisor staff accountants and seniors,
demonstrate ability to plan, administer and 
review small and medium size engagements 
and demonstrate ability to handle technical 
issues and reporting complexities.

     
Manager    College Graduate, 5 years 

experience, & CPA certification 
Supervise staff accountants, seniors and 
supervisors, , demonstrate ability to plan, 
administer and review all engagements, 
demonstrate ability to handle technical 
issues and reporting complexities, and 
demonstrate ability to build own client 
following. 

     
Partner    College Graduate, 8 years 

experience & CPA certification 
Supervise staff accountants, seniors, 
supervisors and manager , demonstrate 
ability to plan, administer and review all 
engagements, demonstrate ability to handle 
technical issues and reporting complexities, 
and possess own client following with ability 
to increase that base. 
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iv.  One page resume for each of the Key Personnel that includes prior applicable/comparable experience 

(including governmental experience), a description of the responsibilities, experience to hold their 
position, including academic qualifications. 

 
A profile of each audit team member is included at the end of this section, which lists specific governmental 
experience, qualifications, continuing professional education and memberships in professional organizations 
relevant to the performance of the audit.  Please refer to the previous question for a description of the 
responsibilities and experience requirements for each position within our firm.  We have experienced very 
low turnover of our professional accounting staff members and our firm philosophy emphasizes direct 
partner involvement in each engagement including various phases of the audit fieldwork and review 
processes.  We believe this partner involvement positively impacts engagement staff continuity.   

 
v.  Provide copies of applicable license and certifications for all key personnel. 
 

All staff designated at as a C.P.A. is licensed to practice in Florida.  We have attached copies of these licenses 
at the end of this section. 
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MARC A. GRACE, C.P.A. 
Manager 

 
EXPERIENCE 

   11 years at Keefe McCullough 
   1 year at City of Plantation 
   2 years at Morgan Stanley 

 
EDUCATION 

   B.A. (Business Administration) Nova Southeastern 
University 

   MACC (Accounting) Nova Southeastern University 
 

OTHER EXPERIENCE 

 Attended numerous courses and seminars dealing 
with accounting and audit problems and reporting 
and disclosure issues (these include accounting and 
reporting for nonprofit organizations, governmental 
entities and the Federal and Florida Single Audit Acts). 

 

 Experienced and qualified with respect to “Yellow 
Book”, OMB Circular A‐133 and Rules of the Auditor 
General of the State of Florida compliance auditing 
and reporting. 

Keefe McCullough Audit Engagements: 
 
GOVERNMENTS 

* City of Key West, Florida 
* City of Lake Worth, Florida 
* City of Marathon, Florida 
* City of Plantation, Florida 
* City of Sunny Isles Beach, Florida 
* Islamorada, Village of Islands, Florida 
 
NOT‐FOR‐PROFITS 

* Achievement and Rehabilitation Centers 
* Almarie Outreach Ministries, Inc. 
* Ann Storck Center, Inc. 
* BARC Housing, Inc. 
* Broward County Bar Association, Inc. 
* Broward House, Inc. 
* Center for Family and Child Enrichment, Inc. 
* Center for Independent Living of South Florida, Inc. 
* Children’s Diagnostic & Treatment Center, Inc. 
* FAU Clinical Practice Organization, Inc. 
* FAU Finance Corporation 
* Feeding South Florida, Inc. 
* Jewish Association for Residential Care, Inc. 
* The Slomin Family Center for Autism and Related 
Disabilities, Inc. 

* South County Mental Health Center, Inc. 

 
SPECIAL TAXING DISTRICTS 

* Boynton Village Community Development District 
* Coral Springs Improvement District 
* Deer Island Community Development District 
* Downtown Development Authority 
* Downtown Fort Lauderdale Transportation Management 
Association, Inc. 

* Fiddler’s Creek II Community Development District 
* Florida Atlantic Research and Development Authority 
* Key Largo Fire Rescue and EMS District 
* Lake Powell Community Development District 
* Landmark at Doral Community Development District 
* Lexington Oaks Community Development District 
* Meadow Pointe Community Development District 
* Mediterra North Community Development District 
* Mediterra South Community Development District 
* Messianique Training Center & Institute, Inc. 
* Miromar Lakes Community Development District 
* North Springs Improvement District 
* Palm Bay Community Development District 
* Park Place Community Development District 
* Parklands West Community Development District 
* Sarasota National Community Development District 
* Stevens Plantation Community Development District 
* StoneLake Ranch Community Development District 
* University Square Community Development District 
* Verandah West Community Development District 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KRISTA A. MICOCCI 
Supervisor 

 
EXPERIENCE 

   8 years at Keefe McCullough 
   2 years at Homrich & Micocci, P.A., C.P.A.’s 

 
EDUCATION 

   BSBA (Accounting and Finance) University of Central 
Florida 

 
OTHER EXPERIENCE 

 Attended numerous courses in audit, tax and financial 
reporting and attended seminars for further 
knowledge relating to governmental auditing and 
FDOT auditing. 

 Attended seminars for further knowledge relating to 
pension and 403(b) plan auditing. 

 Participated in various seminars and in‐house training 
programs concerning the requirements of GASB‐67, 
Financial Reporting for Pension Plans and GASB‐68, 
Accounting and Financial Reporting for Pensions. 

 Preparation of individual and tangible personal 
property tax returns. 

Keefe McCullough Audit Engagements: 
 
GOVERNMENTS 

* City of Dania Beach, Florida 
* City of Lake Worth, Florida 
* City of Plantation, Florida 
* City of Weston, Florida 
* Town of Golden Beach, Florida 
* Town of Pembroke Park, Florida 
 
NOT‐FOR‐PROFITS 

* Alzheimer's Family Center, Inc. 
* Bay Area Charter Foundation, LLC 
* Broward County Bar Association, Inc. 
* Community Television Foundation of South Florida, Inc. 
* First Presbyterian Continuing Church of Coral Springs, Inc. 
* Florida Charter Educational Foundation, Inc. 
* Florida Charter School Alliance, Inc. 
* Fort Lauderdale Historical Society, Inc. 
* Georgia Charter Educational Foundation, Inc. 
* Gold Coast Jazz Society, Inc. 
* The Homestead Charter Foundation, Inc. 
* Lake Charles Charter Academy Foundation, Inc. 
* The Lee Charter Foundation, Inc. 
* The Lee County Community Charter Schools, Inc. 
* Renaissance Charter School, Inc. 
* Southwest Charter Foundation, Inc. 
* The Southwest Louisiana Charter Academy, Inc. 
* WPBT Communications Foundation, Inc. 
* YWCA of Palm Beach County, Florida, Inc. 

 
SCHOOLS 

* Bonita Springs Charter School 
* Cabarrus Charter Academy 
* Cape Coral Charter School 
* Cherokee Charter Academy 
* Clay Charter Academy 
* Coral Springs Charter School 
* Coweta Academy at Senoia 
* The Downtown Miami Charter School, Inc. 
* Duval Charter High School at Baymeadows 
* Duval Charter School at Arlington 
* Duval Charter School at Baymeadows 
* Duval Charter School at Mandarin 
* Duval Charter School at Southside 
* Duval Charter School at Westside 
* Duval High School at Flagler Center 
* Emma Donnan Elementary School 
* Emma Donnan Middle School 
* Emmerich Manual High School 
* Florida International Academy, Inc. 
* Four Corners High School 
* Four Corners Middle School 
* Gateway Charter High School 
* Gateway Charter School 
* Gateway Intermediate Charter School 
* Governor’s Charter Academy 
* Henderson Hammock Charter School 
* Hollywood Academy of Arts and Science 
* Hollywood Academy of Arts and Science Middle 
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i.  Complete the Proposer’s Experience Form for each qualifying governmental audit. 
 
ii.  Forms must demonstrate that Proposer has completed the required two (2) external governmental audits 

for two (2) different Florida municipalities within the past five (5) years as the prime contractor. 
 

We have included the completed Proposer’s Experience Form, which demonstrates that our firm has 
completed the required two external governmental audits for two different Florida municipalities within the 
past five years, in section X.  In addition we currently provide audit services to the following Florida 
municipalities: 

 
City of Key West 
City of Lake Worth 
City of Lauderdale Lakes 
City of Lighthouse Point 
City of Marathon 
City of Margate 
City of North Bay Village 
City of Plantation 
City of South Miami 
Town of Davie 
Town of Golden Beach 
Town of Pembroke Park 
Village of Pinecrest 
Village of Sea Ranch Lakes 
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i.  Describe Proposer’s Project plan, methodology and recommended solutions in performing the Services, 

and describe Proposer’s specific policies, plans, procedures or techniques to be used in providing the 
Services to be performed.  The Proposer shall describe its approach to project organization and 
management, including the responsibilities of Proposer’s management and staff personnel that will 
perform work on this Project. 
 
We have included our audit work plan, which includes our specific policies, plans and procedures used, on 
pages 24 through 26 of this section.  Please refer to the Proposer’s Team and Key Personnel Form for the 
responsibilities of our management and staff personnel.   
 
 

ii.  Provide a project schedule identifying specific key tasks and duration, in gantt chart format, to complete 
the annual financial audit due by March 15th of each succeeding fiscal years. 
 
We have included our gantt chart on page 23 of this section.   
 

iii.  Describe Proposer’s approach to preparing its annual audit work plan as described in Section 3, Scope of 
Services.  Provide an outline of the work plan via a sample or draft work plan. 
 
We have provided an outline of our audit work plan on pages 24 through 26 of this section. 
 

iv.  Describe Proposer’s specific policies, procedures or techniques used to develop information for annual 
management letters. 
 
We perform an evaluation of the internal control structure each audit year.  Our detailed testing determines 
if all key internal controls are operating as designed.  Our observations are discussed with management and 
included in our reports with appropriate management response.   
 

v.  Describe Proposer’s procedures in monitoring the progress of the audit and communicating same with 
client while the audit is in progress. 
 
Our staff is constantly monitoring the progress of the audit to ensure that all timelines are kept.  We will 
keep the Town informed of our progress throughout the engagement. 
 

vi.  Describe the nature and extent of Electronic Data Processing (EDP) audit techniques to be used to perform 
the Services by the Proposer in the examination of the Town’s financial statements, and provide a 
description of work to be done in accordance with current applicable auditing standards (effects of EDP on 
the auditors study and evaluation of Internal Control). 
 
We have certified network engineers (CNE) on our staff to assist with our assurance engagement.  They 
assist during risk assessment of key internal controls and in various other phases of fieldwork. 
 
In limited situations, we find it most efficient to test “through the client’s system”.  However, most often 
they consult on data security. 
 

vii. Describe Proposer’s ability to provide the County with analysis of current developments of the 
Governmental Accounting Standards Board (GASB) and Financial Accounting Standards Board (FASB) 
pronouncements as it related to the County’s audit segment. 
 
We hold an eight hour continuing professional education seminar each summer in May or June regarding 
governmental accounting and invite client finance personnel.  We also offer client finance personnel access 
to online governmental seminars through our Checkpoint Learning system. 
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viii. Describe the Proposer’s professional development program, including the approximate number of days 

per year of continuing education provided to members of the Proposer including governmental continuing 
education requirements in accordance with the “Yellow Book”. 
 
Due to our firm's concentration of governmental and not‐for‐profit clients, we sponsor continuing 
professional education courses annually regarding a variety of governmental subjects, including 
Governmental Accounting Standards Board (GASB) pronouncements, at no charge to the client.  We provide 
each of our governmental and non‐profit accounting staff members with at least eighty hours of continuing 
professional education every two years.   
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* Due to the timing of the audit selection process, these steps would have to be adjusted for the first year. 
 
All dates are subject to review and approval by Town finance staff. 
 
 

 

1‐Jul 31‐Jul 30‐Aug 29‐Sep 29‐Oct 28‐Nov 28‐Dec 27‐Jan 26‐Feb 28‐Mar

Submit audit work plan

Commence preliminary and risk assessment work

Complete final audit field work

Submit auditor's report

Provide annual financial and compliance audit

Submit annual management letter

Review and approve release of CAFR
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ment 1 

Segment 2 Segment 3

Preliminary Work & 
Risk Assessment 

Final Work Reports

Segment 1 

Segment 1 

Preliminary Work & 
Risk Assessment 

The first segment will be performed by two professional staff members and 
will encompass approximately 100 hours. 
 
Obtain an understanding of the accounting and management systems 
including documentation of the system of internal control through 
conferences with the various key finance department personnel and 
standardized checklists. 
 
Obtain information needed to identify risk assessment by making certain 
inquiries and considering fraud risk factors and other information. 
 
Obtain an understanding of the various funds, capital assets and long‐term 
debt utilized. 
 
Review the grants, contracts and various revenue sources and complete 
"Single Audit" checklist for determination of compliance audit and reporting 
requirements for both Federal and State single audit purposes.  
 
Review of bond indenture covenants and pertinent ordinances for 
determination and completion of compliance audit requirements. 
 
Assess control risk and determine extent of testing. 
 
Review and perform certain transaction and procedural tests which will 
include the examination of source documents.  These tests of the system will 
include tests of cash receipts and disbursements, sales and utility billing, 
compliance, and payroll.  Audit samples will be determined based on 
transaction size and number of total transactions. 

SPECIFIC AUDIT APPROACH
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Segment 1 

Preliminary Work & 
Risk Assessment 

Perform preliminary analytical review procedures. 
 
Review council and other pertinent minutes. 
 
Perform compliance audit procedures where necessary. 
 
Coordinate preparation of confirmation requests. 
 
Working paper review. 
 
Plan the additional segments of the financial audit procedures with the 
Town’s finance personnel including a list of schedules and working papers to 
be prepared by client personnel. 

Segment 2 

Final Work 
 

The second segment will be performed by three professional staff members 
and will encompass approximately 200 hours. 
 
Perform various tests and validation procedures on selected asset, liability 
and equity accounts in all funds and for capital assets and long‐term debt. 
Examine certain revenue and expenditure accounts in all funds. 
 
Send confirmations where applicable. 
 
Send correspondence to attorneys as necessary. 
 
Perform final compliance testing as necessary. 
 
Perform final analytical procedures. 
 
Obtain a management representation letter. 
 
Working paper review and proposed journal entry approval. 
 
Exit conference with Town Manager. 
 
Sample sizes in the various phases of the engagement would be determined 
based on population sizes, audit objectives and nature of transaction and/or 
account.  We have standardized checklists and audit software that assists in 
the selection of these samples.  Additionally, we would utilize both 
"statistical" and "non‐statistical" methods to select certain test transactions. 
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Segment 2 

Final Work 
 

We will also utilize various forms of analytical procedures to accomplish 
certain audit objectives.  We anticipate areas of concentration subject to 
analytical procedures to be services revenues and expenditures.  We retain 
the right to use judgment as to the extent of analytical procedures to be 
used based mainly on the results of other testing completed. 
 
In addition, we utilize personal computers and paperless audit software, 
where applicable, in connection with our audit workpaper preparation and 
documentation. 

Segment 3 

Reports 

The third segment will be performed by three professional staff members 
and will encompass approximately 100 hours. 
 
Preparation of the Basic Financial Statements. 
 
Preparation of Reports on Internal Controls and Compliance. 
 
Preparation of Report on Compliance and Internal Control over 
Compliance Applicable to Each Major Federal Program and State Project in 
accordance with OMB Circular A‐133. 
 
Preparation of Report to Town Management which will include any 
material weaknesses and any irregularities and illegal acts. 
 
Preparation of the management letter. 
 
Review of the financial statements, reports and other information. 
 
Cold review of the financial statements, reports and other information. 
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